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Aux membres du conseil d'administration 
Fondation du Centre de réadaptation en dépendance de Montréal (Fondation CRDM) 

Conclusion 

¹ Par CPA auditeur, permis de comptabilité publique no A129449 

RAPPORT DE MISSION D'EXAMEN 

Responsabilité du professionnel en exercice 

Un examen d’états financiers conforme aux normes d’examen généralement reconnues du Canada est une 
mission d’assurance limitée. Le professionnel en exercice met en oeuvre des procédures qui consistent 
principalement en des demandes d’informations auprès de la direction et d’autres personnes au sein de l’entité, 
selon le cas, ainsi qu’en des procédures analytiques, et évalue les éléments probants obtenus. 

Les procédures mises en oeuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes en étendue que celles  
mises en oeuvre dans un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, 
et elles sont de nature différente. Par conséquent, nous n’exprimons pas une opinion d’audit sur les états  
financiers. 

Au cours de notre examen, nous n’avons rien relevé qui nous porte à croire que les états financiers ne donnent 
pas, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière de l'organisme FONDATION  
DU CENTRE DE RÉADAPTATION EN DÉPENDANCE DE MONTRÉAL au 31 mars 2025, ainsi que des résultats de son 
exploitation et de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date conformément aux Normes comptables 
canadiennes pour les organismes à but lucratif. 

Notre responsabilité consiste à exprimer une conclusion sur les états financiers ci‐joints en nous fondant sur notre 
examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux normes d’examen généralement reconnues du  
Canada, qui exigent que nous nous conformions aux règles de déontologie pertinentes. 

Nous avons effectué l’examen des états financiers ci‐joints de l'organisme Fondation du Centre de  
réadaptation en dépendance de Montréal (Fondation CRDM) qui comprennent le bilan au 31 mars 2025, 
et les états des résultats, de l’actif net et des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi  
qu’unrésumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction à l’égard des états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers conformément  
aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contrôle interne qu’elle  
considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, 
que celles‐ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 

ASBL société de comptable professionnel agréé inc.¹
Montréal, le 24 septembre 2025 
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Fonds
administration Fonds

générale CRAN 2025 2024
$ $ $ $

PRODUITS

Dons 26 038             -                   26 038           67 422          
Campagne de financement 16 917             -                   16 917           23 257          
Ventes 99                     -                   99                   -                     
Cotisations -                        -                   -                      225               
Intérets 21 038             5 183          26 221           48 520          
Dividendes 6 132               -                   6 132             4 633            
Revenus des frais de gestion 2 500               -                   2 500             2 500            
Ristourne Desjardins 610                   -                   610                 -                     
Gains sur disposition des placements 10 636             -                   10 636           2 461            
Gains sur la juste valeur des placements 17 563             -                   17 563           25 112          

101 533           5 183          106 716         174 130       
CHARGES

Salaires et charges sociales 158 938           -                   158 938         168 371       
Honoraires professionnels 13 118             2 500          15 618           19 673          
Formation, déplacement et réprésentation 36                     -                   36                   1 888            
Fournitures et communications 7 813               -                   7 813             7 587            
Frais de déplacement 510                   -                   510                 -                     
Amortissement de immobilistations 272                   -                   272                 437               
Intérets et frais bancaires 426                   -                   426                 2 214            
Publicité et promotion 2 438               -                   2 438             -                     
Location de salles 159                   -                   159                 -                     
Intérêts et frais bancaires 328                   -                   328                 -                     
Entretien et réparations 301                   -                   301                 -                     

184 338           2 500          186 838         200 169       
EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES 
CHARGES (82 805)           2 683          (80 122)         (26 039)       

INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES
24 967             -                   24 967           10 884          Dons versés CRDM 

Fonds dédié à l'itinérance (note 9) -                        267             267                 1 698            
24 967             267             25 234           12 582          

INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES (107 772)        2 415          (105 356)      (38 621)       

Fondation du Centre de réadaptation en dépendance de Montréal (Fondation CRDM)
RÉSULTATS 

POUR L'EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2025 
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2024
Investi en
immobi- Fonds Non affecté Total Total
lisations CRAN

$ $ $ $

SOLDE AU DÉBUT 979                    684 831            485 790            1 171 600        1 210 221        

-                     2 415                (107 772)         (105 629)         (38 621)            

(272)                  (1) -                    272                   -                    -                    

(3)                      -                    3                        -                    -                    

SOLDE À LA FIN 704                    687 246            378 293            1 065 971        1 171 600        

(1) Ce montant est composé de : 
Amortissement des immobilisations : (272)                 
Amortissement des apports reportés 
afférents aux immobilisations : -                    

(272)                 

Excédent (insuffisance) des produits sur 
les charges

Acquisition d'immobilisations 
corporelles

Amortissement des immobilisations 
corporelles

Fondation du Centre de réadaptation en dépendance de Montréal (Fondation CRDM)

ÉVOLUTION DE L'ACTIF NET 

POUR L'EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2025 

2025
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Fonds
administration Fonds

générale CRAN 2025 2024
$ $ $ $

ACTIF À COURT TERME
Encaisse 76 131             99 271           175 402          352 639        
Débiteurs (note 4) 13 426             53 273           66 699            62 718           

89 557             152 544         242 101          415 357        

PLACEMENTS (note 3) 367 816           163 606         531 422          470 523        
PLACEMENTS RÉSERVÉS (note 3) -                        378 596         378 596          374 872        
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 5) 704                   -                      704                 979                

368 520           542 202         910 722          846 374        
458 077           694 746         1 152 823      1 261 731     

PASSIF À COURT TERME
Créditeurs (note 7) 65 104             7 500              72 604            76 155           
Apports reportés (note 8) 13 976             -                      13 976            13 976           

79 080             7 500              86 580            90 131           

FONDS CRAN -                        687 246         687 246          684 831        
INVESTI EN IMMOBILISATIONS 704                   -                      704                 979                
NON AFFECTÉ 378 293           -                      378 293          485 790        

378 997           687 246         1 066 243      1 171 600     

458 077           694 746         1 152 823      1 261 731     

APPROUVÉ  

_______________________________

ACTIF 

PASSIF 

ACTIF NET

Fondation du Centre de réadaptation en dépendance de Montréal (Fondation CRDM)
BILAN 

AU 31 MARS 2025 
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2025 2024
$ $

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT
Excédent des produits sur les charges (105 356)         (38 621)          
Élément sans incidence sur la trésorerie

Amortissement des immobilisations 272                   437                  
Pertes (gains) sur la juste valeur des placements en actions de 
sociétés cotées en bourse (17 563)           (25 112)          

(122 647)         (63 296)          

Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement   
Débiteurs (3 981)              (22 683)          
Créditeurs (3 551)              7 996               

(7 532)              (14 687)          

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement (130 179)         (77 983)          

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations 3                        -                       
Acquisitions de placements (64 623)           (55 253)          
Disposition des placements 17 563              15 799            

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (47 057)           (39 454)          

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT
Remboursement de la dette à long terme -                         (40 000)          

Flux de trésorerie liés aux activités de financement -                         (40 000)          

DIMINUTION DE LA TRÉSORERIE ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE (177 236)         (157 437)        
TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE AU DÉBUT 352 639           510 076          

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE À LA FIN 175 402           352 639          

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de l'encaisse.

Fondation du Centre de réadaptation en dépendance de Montréal (Fondation CRDM) 

FLUX DE TRÉSORERIE 

POUR L'EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2025 
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Estimations de la direction

Comptabilité par fonds

solliciter et de recueillir des dons pour aider les personnes desservies par le Centre de réadaptation en 
dépendance de Montréal qui ont des problèmes de toxicomanie, d'alcoolisme et de jeu excessif, afin d'assurer 
leur mieux-être et de combler des besoins non financés par le gouvernement. 

Les produits et les charges afférents aux projets CRAN, ainsi que les apports reçus à titre de dotation sont 
présentés dans le fonds CRAN. Les revenus des dividendes et d’intérêts ainsi que les gains et les pertes sur les 
ressources du fonds CRAN sont présentés dans le fonds CRAN.

La préparation des états financiers, conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes 
sans but lucratif, exige que la direction effectue des estimations et établisse des hypothèses qui touchent les 
montants des actifs et des passifs déclarés, la présentation des actifs et des passifs éventuels à la date des 
états financiers et le montant des produits et des charges pour la période visée.  Les résultats réels 
pourraient être différents de ces estimations.

2- PRINCIPALES MÉTHODES  COMPTABLES 

Les états financiers ont été dressés selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but 
lucratif (NCOSBL) et comprennent les principales méthodes comptables suivantes :

Fondation du Centre de réadaptation en dépendance de Montréal (Fondation CRDM) 

NOTES COMPLÉMENTAIRES 

AU 31 MARS 2025 

La Fondation du Centre de réadaptation en dépendance de Montréal est constitué comme un organisme sans 
but lucratif en vertu de la Partie III de la Loi sur les compagnies (Québec), le 11 août 1980. Elle bénéficie d'une  
reconnaissance à titre d'organisme de bienfaisance enregistré au sens de la Loi de l'impôt sur le revenu et est   
conséquemment exemptée des impôts sur le revenu. 

1- STATUTS CONSTITUTIFS ET  NATURE DES ACTIVITÉS 

Ses missions sont les suivants :

Les produits et les charges afférents à la prestation de services et à l’administration sont présentés
dans le fonds d’administration générale.

Le coût non amorti des immobilisations ainsi que les emprunts contractés pour financer l’acquisition 
d’immobilisations sont présentés dans le fonds d’administration générale.
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Fondation du Centre de réadaptation en dépendance de Montréal (Fondation CRDM)

NOTES COMPLÉMENTAIRES 

AU 31 MARS 2025 

Apports

Revenus de placements 

Abonnements

Dons et commandites

Cotisations

Les dividendes et les intérêts non affectés sont constatés à titre de produits dans le fonds d'administration 
générale lorsqu'ils sont gagnés. 

Les revenus d'abonnements sont constatés linéairement sur la durée des abonnements.

Les revenus de dons et de commandites sont constatés à titre de produits lorsqu'ils sont encaissés.

Les cotisations sont constatées à titre de produits linéairement au cours de la période annuelle attribuable. 

L’organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont 
constatés à titre de produits de l’exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les apports 
non affectés sont constatés à titre de produits lorsqu’ils sont reçus ou à recevoir si le montant à recevoir 
peut faire l’objet d’une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.  Dans le 
fonds CRAN, les revenus de placements comprennent les revenus de dividendes et d’intérêts, les gains et 
pertes réalisés lors de la vente des placements, ainsi que les gains et pertes non matérialisés sur les 
placements évalués à la juste valeur. 
Les dividendes et les intérêts non affectés sont constatés à titre de produits dans le fonds 
d’administration générale lorsqu’ils sont gagnés. 

Les apports reçus à titre de dotation sont présentés dans le fonds de dotation. Les gains et les pertes sur les 
ressources du fonds de dotation sont présentés en partie ou en totalité au fonds de dotation, ou pour le 
fonds d'administration générale. 

Les revenus de placements comprennent les revenus de dividendes et d'intérêts, les gains et pertes réalisés 
lors de la vente des placements, ainsi que les gains et pertes non matérialisés sur les placements évalués à la 
juste valeur. 

2- PRINCIPALES MÉTHODES  COMPTABLES (suite)
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Fondation du Centre de réadaptation en dépendance de Montréal (Fondation CRDM)

NOTES COMPLÉMENTAIRES 

AU 31 MARS 2025 

Immobilisations

Taux 
20%
30%

Contributions sous forme de biens et de services

Revenus de placements

Dons aux PROJETS CRDM et au FONDS CRAN

2025 2024 
 $ $

124 012                90 887                 

243 804                216 030               

163 606                163 606               
378 596                374 872               
910 018                845 395               

Fonds de marché monétaires réservés

Placements en actions de sociétés cotées en bourse 

L'organisme reçoit des apports sous forme de biens et de services qui sont nécessaires pour son 
fonctionnement. Toutefois, en raison de la difficulté à évaluer ces contributions sous forme de biens et de 
services, celles-ci ne sont pas constatées aux états financiers.

Les immobilisations sont comptabilisées au coût. Elles sont amorties en fonction de leur durée de vie utile 
estimative respective selon la méthode et les taux suivants : 

Les dons aux PROJETS CDRM sont constatés lorsque l’octroi est entériné par le conseil d’administration. 

Les revenus de placements non affectés sont constatés à titre de produits lorsqu’ils sont gagnés.

Instruments financiers 

Les actifs financiers évalués à la juste valeur se composent des actions de sociétés cotées en bourse. 

Méthode

Équipement informatique

2- PRINCIPALES MÉTHODES  COMPTABLES (suite)

Les frais payés d'avance représentent les coûts inhérents à la campagne de financement pour le projet Éco-
Maison sans frontière.  Ils sont amortis au même rythme que les apports reportés afférents à ce projet à 
compter de la mise en service du bâtiment.

Ventilations de charges communes 

Les actifs financiers évalués au coût après amortissement se composent de l'encaisse, des placements et des 
débiteurs. Les passifs financiers évalués au coût après amortissement se composent des créditeurs et de la 
dette à long terme. 

L'organisme évalue initialement ses actifs et passifs financiers à la juste valeur. Il évalue ultérieurement tous 
ses actifs et passifs financiers au coût après amortissement, à l'exception des placements dans des instruments 
de capitaux propres cotés sur un marché actif, qui sont évalués à la juste valeur. Les variations de la juste 
valeur sont comptabilisées dans les résultats. 

Dégressif

Fonds de marché monétaires

Placements garantis liés aux marchés

Immobilisations corporelles
DégressifMobilier de bureau

3- PLACEMENTS 

L’organisme présente plusieurs de ses charges ventilées par projet.  Les salaires sont ventilés en fonction du 
prorata des heures travaillées suivant le projet. Les autres charges communes aux projets sont ventilées selon 
l’utilisation attribuable à chaque projet. Les charges qui contribuent directement aux résultats d’un projet sont 
portées directement au compte de ce projet. 

Frais payés d'avance
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Fondation du Centre de réadaptation en dépendance de Montréal (Fondation CRDM) 

NOTES COMPLÉMENTAIRES 

AU 31 MARS 2025 

2025 2024
$ $

Subventions à recevoir 75                          2 324                   
Comptes clients 4 228                    -                            
CRAN intérets courus 53 273                  53 273                 
À recevoir du fonds CRAN 7 500                    5 000                   
Taxes à la consommation 1 623                    2 121                   

66 699                  62 718                 

5- IMMOBILISATIONS
2025 2024

Amortis- Valeur Valeur
sement comptable comptable

Coût cumulé nette nette
$ $ $ $

Mobilier de bureau 5 369                     5 204               165                        209                      
6 447                     5 908               539                        770                      

11 816                   11 112             704                        979                      

6- DÛ AU CENTRE DE RÉADAPTATION DE MONTÉAL

7- CRÉDITEURS 2025 2024
$ $

7 581                    17 765                 
Salaires à payer 1 950                    3 084                   
Vacances à payer 6 085                    5 001                   

45 305                  45 305                 
4 183                    -                            
7 500                    5 000                   

72 604                  76 155                 

4-  DÉBITEURS

Fournisseurs

Équipements informatiques

À payer au fonds général
Sommes à remettre à l'État

Immobilisations corporelles

Dû au Centre de réadaptation

En vertu d'une convention de location et d'exploitation d'un parc de stationnement intervenue entre le Centre 
Dollard-Cormier, l'institut universitaire sur les dépendances et La Fondation, le 17 septembre 2012, la 
Fondation exploite, pour le Centre, le parc de stationnement afin de générer des fonds permettant de 
poursuivre sa mission. En date du 31 mars 2025, la Fondation devait un montant de 45 305 $ (2024 - 45 305 $). 
En date du 1er avril 2018, le CIUSSS Centre-Sud-de-l'île-de-Montréal a repris la gestion du parc de 
stationnement. 
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Fondation du Centre de réadaptation en dépendance de Montréal (Fondation CRDM)

NOTES COMPLÉMENTAIRES 

AU 31 MARS 2025 

8- APPORTS REPORTÉS 

Solde au début Encaissements
Constatées en 

produits Solde à la fin
$ $ $ $

Micro-projets 10 966                   -                       -                             10 966                 
Bourses d'études 3 010                     -                       -                             3 010                   

13 976                   -                       -                             13 976                 

2025 2024
$ $

Solde au début 684 831                668 800               
Encaissements 5 183                    22 257                 
Honoraires (2 500)                  (2 500)                 
Projets fonds CRAN (267)                     (3 726)                 

687 246                684 831               

La Fondation du Centre de réadaptation en dépendance de Montréal (Fondation CRDM) a reçu, au cours de 
l'exercice se terminant le 31 mars 2018, la somme de 747 887 $ provenant du Centre de recherche et d'aide pour 
narcomanes de Montréal CRAN inc., suite à la fermeture de cet établissement. 
Les sommes encaissées doivent être réservées à un fonds affecté et demeurer dans ce fonds jusqu'à épuisement. 
De plus, les intérêts doivent être réinvestis dans ce fonds. 
 
La variation survenue dans le solde des affectations est la suivante : 

Dans le cadre de sa mission, la FONDATION DU CENTRE DE RÉADAPTATION EN DÉPENDANCE DE MONTRÉAL 
octroie des sommes d'argent provenant des dons qu'elle reçoit pour des projets menés par ou avec le CRDM.

9- AFFECTATION D'ORIGINE INTERNE 
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Fondation du Centre de réadaptation en dépendance de Montréal (Fondation CRDM) 

NOTES COMPLÉMENTAIRES 

AU 31 MARS 2025 

10-  INSTRUMENTS FINANCIERS

Risque de taux d'intérêt

Les justes valeurs de l’encaisse, des placements à court terme, des débiteurs et des créditeurs correspondent 
approximativement à leur valeur comptable en raison de leur échéance à court terme.

Risque de crédit

Justes valeurs

Marge de crédit
L’organisme procède à une évaluation continue de tous ses comptes débiteurs et comptabilise une provision 
pour les créances douteuses, au moment où les comptes sont jugés irrécouvrables.

L'organisme est exposé à un risque de crédit sur ses débiteurs. Il procède à une évaluation continue de tous ses 
comptes débiteurs et comptabilise une provision pour les créances douteuses, au moment o ù les comptes sont 
jugés irrécouvrables.

L'organisme est exposé au risque de taux d'intérêt à cause de placements à taux fixe qui l'assujettissent au 
risque de variation de la juste valeur.

Risque de liquidité 
L'organisme est exposé au risque de liquidité en égard à ses créditeurs. Le risque de liquidité est le risque de ne 
pas être en mesure de répondre à ses besoins de trésorerie ou de financer ses obligations lorsqu'elles arrivent 
à échéance.

La juste valeur de la dette à long terme correspond approximativement à sa valeur comptable, car elle a été 
conclue à un taux équivalent au taux du marché pour des dettes similaires.
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